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Abstract 

In recent decades, the significance of intellectual property asset management in 

advancing innovation, enhancing competitiveness, and ensuring the sustainability of 

knowledge-based and research-oriented organizations has increased markedly. As a 

result, this article seeks to design and articulate a practical framework for the 

implementation of intellectual property (IP) management systems within academic 

and research-oriented institutions. In light of the growing significance of IP in 

fostering innovation, enhancing competitiveness, and facilitating the capitalization 

of knowledge, the study concentrates on developing an integrated model consistent 

with international standards, notably ISO 56005. A qualitative and applied 

methodology has been employed, incorporating comparative analysis of 

documented institutional practices and national policy documents, to identify the 

principal components of IP governance. The proposed framework encompasses 

mechanisms for the identification, evaluation, protection, utilization, and transfer of 

intellectual assets, while maintaining alignment with the educational and research 

missions of the institutions concerned. The findings demonstrate that the adoption 

of such a system strengthens knowledge coherence, augments innovation output, 

and advances the institutionalization of an IP-oriented culture within higher 

education environments. 
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با   ی و پژوهش یدانشگاه  یدر نهادها یفکر  تیمالک تیر ینظام مد یساز اده یو پ یطراح 
 یساختار  ی ساز ی بوم کردیرو

 حسین دوستی ای رانی 1، رضا سرخوش 2

 رایانامه:.  رانی ، ا ی فکر  تیمالک اشتر و فعال در حوزه مالک یهوافضا دانشگاه صنعت  یارشد مهندس یکارشناس  یانشجود .1
hosseindoostiirani8099@gmail.com 

 r.sarkhosh@ssau.ir ، رایانامه:نویسنده مسئول()  رانیا ، یستار دیدانشگاه علوم و فنون شه  اری استاد  2 .2

 چکیده 
 یها سازمان   ی دار ی و پا   ی ری پذ رقابت   ،ی در ارتقاء نوآور   ی فکر   ی ها یی دارا   ت یر ی مد   ت ی اهم  ر، ی اخ  ی ها در دهه   

 یکاربرد   ی و ارائه چارچوب  یپژوهش حاضر با هدف طراح .  است   افته ی   ی ر ی گ چشم   ش ی افزا   ، ی و پژوهش   ان ی بن دانش 
 ن ی ا .  شده است   نی تدو   محور پژوهش و    ی دانشگاه   ی در نهادها   ی فکر   تی مالک   ت یر ی نظام مد  ی ساز اده ی پ   ی برا 

بهره  با  بالادست   ی ر ی گ مطالعه،  اسناد  ب   ، ی از  تجرب  ۵۶۰۰۵  زو ی ا   ی الملل ن ی استاندارد  از    شده   ی مستندساز   ات یو 
و انتقال   ی بردار حفاظت، بهره   ، ی اب ی ارز  ، یی که شامل شناسا   پردازد ی م   افته ی ساختار   ی موفق، به ارائه مدل   ی نهادها 

امکان   ، ی و پژوهش   یآموزش   ی ها ت ی با مأمور  ی راستاساز هم   برعلاوه   ی شنهاد ی چارچوب پ .  است   ی فکر   ی ها یی دارا 
را در   یی و اجرا   ی حقوق   ی هارساخت ی و توسعه ز   منسجم   ی گذار است ی س   ، ی فکر   ت ی فرهنگ مالک   ی ساز نه ی نهاد 

 یها ت یفعال   نسجام ا   ش ی نظام، موجب افزا   ن ی که استقرار ا   دهد ی نشان م   ها افته ی .  سازد ی فراهم م   ی بستر دانشگاه 
 . سازمان خواهد شد   ی دانش   ه ی و ارتقاء سرما   فناورانه  ی ور بهبود بهره   ، ی پژوهش 
نوآور   ی ها یی دارا   ، ی فکر   ت ی مالک  ت یر ی مد :  ی د ی کل   واژگان   ،ی نهاد   یساز ی بوم   ، ی دانشگاه   ی نامشهود، نظام 

.ISO 56005 

 

با   ی و پژوهش  یدانشگاه   ی در نهادها   ی فکر   تی مالک   ت ی ر ینظام مد   یساز اده ی و پ  یطراح   (.۱۴۰۴)  رضا   ،  سرخوش   ن؛ ی حس  ،ی ران یا   یدوست   : استناد
 .2۵- ۳۸(،  ۳)  ۱، ی کشورهای اسلامی فکر   ت ی حقوق مالکهای  آموزه ،  ی ساختار   ی ساز ی بوم  کرد یرو 
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 مقدمه

پذیری ترین منابع خلق ارزش، قدرت رقابتعنوان یکی از مهمهای فکری بهبنیان، داراییدر عصر اقتصاد دانش 
می شناخته  نوآوری  اصلی  محرک  زیست.  شوندو  چنین  نهدر  فکری،  مالکیت  اثربخش  مدیریت  به  بومی،  تنها 

و    سازی دستاوردهابرداری راهبردی، تجارینیاز بهره انجامد، بلکه پیشحفاظت از دستاوردهای علمی و فنی می 
است سازمانی  مرزهای  از  بیرون  و  درون  در  دانش  مؤثر  به.  انتقال  کشورها،  از  بسیاری  کشورهای  در  ویژه 

محور و  هایی چون نبود ساختارهای منسجم، مأموریت، نهادهای دانشگاهی و پژوهشی با چالشتوسعهدرحال
دارایی  بومی مدیریت  برای  فشده  مواجههای  چالش.  اندکری  مأموریتاین  از  ترکیبی  که  نهادهایی  در  های  ها 

از سوی دیگر، اهمیت راهبردی  .  گیرد تری به خود می عهده دارند، ابعاد پیچیده   آموزشی، پژوهشی و فناورانه را بر
ها در قالب سازوکارهایی دقیق، کند که مدیریت آنهای دانشی ایجاب میهای پژوهشی و فرآوردهها، یافتهداده 

 .  چندبعدی و قابل ارزیابی طراحی گردد

 های کلی علم و فناوریرغم تصویب و ابلاغ اسناد بالادستی متعددی نظیر »سیاستدر کشور ما نیز، علی 
المللی  و همچنین تصویب استانداردهای ملی و بین   « ۱۳۴۸  »قانون حمایت از حقوق مؤلفان و مصنفان  و  «۱۳۹۳

نظیر فکری  مالکیت  و  نوآوری  حوزه  دانشگاه156005ایزو در  و  فراگیر  اجرایی  الگوی  یک  فقدان  برای ،  محور 
 . شودهای پژوهش و توسعه محسوب میهای جدی در زیرساختهای فکری، یکی از کاستیمدیریت دارایی

به طراحی، تبیین و  و پژوهشی کشورهای صنعتیپژوهش حاضر، با تمرکز بر یک نمونه مطالعاتی از دانشگاه 
المللی،  های بینالگویی که بر پایه چارچوب ؛ پردازد سازی نظامی یکپارچه برای مدیریت مالکیت فکری میپیاده 

و نیازهای نهادی طراحی شده و تلاش دارد تا پنج محور کلیدی »شناسایی، ثبت، حفاظت،    های بومیظرفیت
داراییبهره  انتقال«  و  دهدبرداری  پوشش  را  فکری  نهادی  .  های  الزامات  به  همچنین  نظام    ی هانهیدرزماین 

سازی فرهنگی توجه ویژه داشته و در تلاش است  گذاری، ساختار سازمانی، سازوکارهای اجرایی و گفتمانسیاست
.  مثابه یک سرمایه اجتماعی در درون ساختارهای دانشگاهی و پژوهشی نهادینه سازد تا فرهنگ مالکیت فکری را به

ین مقاله، پس از ارائه مبانی نظری و تحلیل تجارب تطبیقی، ساختار پیشنهادی نظام مدیریت مالکیت فکری  در ا
اجرایی   اقدامات  شده،  گرفتهمعرفی  گردیده   صورت  تشریح  آن  استقرار  برای    برای  پیشنهادهایی  پایان،  در  و 

 . گرددپذیری این الگو به سایر نهادهای آموزشی و پژوهشی ارائه میتعمیم

 مبانی نظری . ۱

 ؛ فهوم مالکیت فکری و اهمیت آن در نظام دانشگاهیم. ۱

 
1 ISO 56005 
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گیرد  ای از حقوق قانونی است که به خالقان آثار فکری، هنری، علمی و فنی تعلق میمجموعه 1مالکیت فکری
های دانشگاهی  نظام   در.  های صنعتی، حقوق مؤلف و اسرار تجاری استو شامل اختراعات، علائم تجاری، طرح 

شود که از طریق نوآوری و پژوهش خلق شده و  عنوان دارایی کلیدی شناخته میمحور، مالکیت فکری بهپژوهش
ها  مدیریت این دارایی.  کندها و مراکز تحقیقاتی ایجاد میارزش اقتصادی و استراتژیک قابل توجهی برای دانشگاه

های  ساز جذب منابع مالی پایدار و تقویت همکاریعلاوه بر تضمین حقوق مادی و معنوی پژوهشگران، زمینه
 .  صنعتی است 

 ؛ هافرآیند مدیریت مالکیت فکری در دانشگاه. 2

ها فرآیندی سیستماتیک و چندوجهی است که شامل شناسایی، ارزیابی، مدیریت مالکیت فکری در دانشگاه 
های معتبر جهان، این در بسیاری از دانشگاه.  سازی و انتقال فناوری استبرداری، تجاریثبت، محافظت، بهره 

مسئول ارتباط بین دانشگاه و صنعت، مدیریت    TTOدفاتر.  شودمی  انجام   2فرآیند از طریق دفاتر انتقال فناوری 
فکری حقوق همکاریمالکیت  برای  مشخص  چارچوبی  ایجاد  و  محققان  به  مشاوره  ارائه  قراردادهای  ،  و  ها 

 .  پژوهشی هستند
 ؛ هارویکردهای نظری مرتبط با مدیریت مالکیت فکری در دانشگاه. 3

 :شودمدیریت مالکیت فکری در ادبیات پژوهشی بر مبنای چند نظریه اصلی تحلیل می

طبق این نظریه، مالکیت فکری منبع استراتژیک و غیرقابل تقلیدی است که به    3: نظریه مبتنی بر منابع −
هایی برای شناسایی و حفظ  ها باید استراتژیبنابراین، دانشگاه.  بخشددانشگاه مزیت رقابتی پایدار می 

 .  این منابع طراحی کنند

نوآوری هستند   تربزرگبوم  ها بخشی از زیستبر اساس این رویکرد، دانشگاه  4: نظریه سیستم نوآوری −
 مدیریت مالکیت فکری در این نظریه،  .  که باید تعامل مؤثر و هدفمندی با صنعت و دولت داشته باشند

 .  شودافزایی و تبادل دانش بین نهادهای مختلف شناخته میابزار اساسی برای ایجاد هم

سازمانی − یادگیری  به  5: نظریه  را  فکری  مالکیت  مدیریت  دیدگاه،  مستمر این  یادگیری  فرایند  عنوان 
های  شده توسط محققان ثبت، محافظت و برای استفاده  گیرد که طی آن دانش تولیدسازمانی در نظر می

 . شودبعدی ذخیره می

 
1 Intellectual Property 
2 Technology Transfer Offices - TTOs 
3 Resource-Based View - RBV 
4 Innovation System Theory 
5 Organizational Learning Theory 
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ها تحت  در دانشگاه مالکیت فکری  کند که ساختارها و فرآیندهای مدیریتاین نظریه بیان می 1: نظریه نهادی
 . یابندگیرند و توسعه می ای و الگوبرداری از نهادهای پیشرو شکل میتأثیر فشارهای نهادی، هنجارهای حرفه

 ؛ سازی مدیریت مالکیت فکری در نظام دانشگاهیهای پیادهچالش. ۴

هایی نظیر نبود زیرساخت حقوقی با چالش مالکیت فکری  ها در مدیریتاند که دانشگاهمطالعات نشان داده
حقوقی دانش  محدودیت  ذیمناسب،  میان  منافع  تعارض  پرسنل،  )محققانفنی  داخلی  و    و   نفعان  مدیران 

های جامع در این خصوص، تدوین استراتژی.  های انتقال فناوری به صنعت مواجه هستنددانشجویان( و دشواری 
 .  برداری از مالکیت فکری امری ضروری استهای روشن برای ثبت و بهره و سیاست

 ؛ هاهای ارزیابی عملکرد مدیریت مالکیت فکری در دانشگاهشاخص. ۵

از .  های کمی و کیفی استها معمولًا شامل شاخصدر دانشگاه مالکیت فکری  ارزیابی عملکرد مدیریت
میشاخص کمی  ثبتهای  اختراعات  تعداد  به  از توان  حاصل  درآمد  فناوری،  انتقال  قراردادهای  تعداد  شده، 

های کیفی نیز شامل میزان اثربخشی فرآیند انتقال شاخص.  کرد   اشاره   2های زایشیمالکیت فکری و تعداد شرکت
شده در حل مسائل واقعی   های ثبتو میزان تأثیرگذاری پژوهش IP نفعان از فرآیند مدیریتفناوری، رضایت ذی

 . (OECD, 2019جامعه و صنعت است )

 پیشینه پژوهش . ۲

یکی از ابعاد کلیدی مدیریت دانش و نوآوری، در ادبیات علمی به صورت   عنوانبهموضوع مدیریت مالکیت فکری  
بنیان و اهمیت روزافزون نوآوری، ویژه با گسترش اقتصاد دانشاین حوزه به.  ای مورد توجه قرار گرفته استگسترده
 .  های متعددی را به خود اختصاص داده استهای اخیر پژوهشدر سال

های فکری بر عملکرد نوآوری ( در پژوهشی تحت عنوان »تأثیر مدیریت دارایی1399صمدی و همکاران ) 
ها نشان  نتایج مطالعه آن. مند مالکیت فکری پرداختندهای نظام ها«، به بررسی نقش ساختارها و سیاستسازمان

های رسمی و یکپارچه مالکیت فکری موجب افزایش چشمگیر نوآوری و تقویت توان  دهد که استقرار سیستممی 
( صورت گرفته است، نقش  1400در پژوهشی دیگر که توسط احمدیان و رضایی ).  ها شده است رقابتی سازمان

های پژوهش  یافته.  فرهنگ سازمانی و آموزش کارکنان در اثربخشی مدیریت مالکیت فکری بررسی شده است
مند در حوزه مالکیت فکری، به نهادینه شدن این مفهوم در  های آموزشی مستمر و هدفدهد که برنامهنشان می

 .  ها و همچنین ارتقای میزان مشارکت کارکنان در فرآیند خلق نوآوری منجر شده استسازمان
( همکاران  و  موسوی  پژوهش  چالش1398همچنین  تحلیل  به  فرصت(  و  مدیریت ها  نظام  استقرار  های 

های پژوهش بیانگر آن است که فقدان یک رویکرد  یافته.  بنیان پرداخته استهای دانشمالکیت فکری در شرکت
 

1 Institutional Theory 
2 Spin-off 
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بروز چالش فکری موجب  مالکیت  مدیریت  به  اختلافات    ازجملههایی  منسجم  بروز  و  انگیزه محققان  کاهش 
است شده  نتیجه.  حقوقی  دستورالعملپژوهشگران  تدوین  که  کردند  حوزه، گیری  این  در  روشن  و  جامع  های 

 .  ها کمک کندتواند به مدیریت بهتر این چالشمی 

های دارای سیستم مدیریت مالکیت ( نشان داد که سازمان2021المللی، مطالعه لی و چن )در سطح بین 
نوآوری  طوربهفکری   در  موفقمعناداری  رقبا  سایر  به  نسبت  رقابتی  مزیت  حفظ  و  فناورانه  بودههای  این  .  اندتر 

های ارزیابی منظم، نقش های مالکیت فکری و ایجاد نظام گذاری در زیرساخت پژوهش تأکید دارد که سرمایه
(، به اهمیت 2020همچنین مطالعاتی نظیر پژوهش بِک و همکاران ).  کندها ایفا میمهمی در موفقیت سازمان

. اندها پرداختهگذاری استراتژیک در حوزه مالکیت فکری و تأثیر آن بر عملکرد مالی و اقتصادی سازمانسیاست
این پژوهش از  نتایج  بهآن است که سازمانها حاکی  قابل توجهی های موفق در مدیریت مالکیت فکری،  طور 

 .  اندهای فکری خود کسب کردهسازی داراییدرآمد بیشتری از تجاری

 ( لی  و  در سازمان2022یانگ  دانش  انتقال  و  فکری  مالکیت  مدیریت  ارتباط  خود،  مطالعه  در  نیز  های ( 
انتقال دانش  دهد که ایجاد سیستمها نشان میپژوهش آن.  اندمحور را بررسی نموده فناوری های مشخص برای 

های فکری، علاوه بر بهبود عملکرد نوآوری، باعث تقویت فرهنگ نوآوری و خلق مستمر دانش  حاصل از دارایی
( انجام شده است، به تبیین 1401همچنین، پژوهش دیگری که توسط قنبری و عباسی ).  در سازمان شده است 

سازمان در  فکری  مالکیت  مدیریت  مناسب  استالگوی  پرداخته  ایران  صنعتی  یافته.  های  اساس  این  بر  های 
و منطبق با شرایط داخلی کشور، موجب افزایش اثربخشی    شده  یسازی بومهای  پژوهش، استفاده از چارچوب 

های فوق، اهمیت پرداختن  با مرور پژوهش.  نظام مالکیت فکری و بهبود تعاملات درون و بین سازمانی شده است
ها و ضرورت توجه به ابعاد فرهنگی، آموزشی، های جامع و اثربخش مالکیت فکری در سازمانبه استقرار نظام 

 .  گرددگذاری و استراتژیک در این حوزه به خوبی مشخص می سیاست

 ق یتحق یشناسروش. ۳

زیرا هدف از آن، ارائه الگویی ساختاریافته و عملیاتی ؛  هدف، یک پژوهش کاربردی است  ازنظرپژوهش حاضر  
نهادهای پژوهشی و دانشگاهی استبرای استقرار و توسعه نظام مدیریت مالکیت فکری در سازمان این  .  ها و 

تحلیلی است که با استفاده از روش اسنادی و بررسی های توصیفیرویکرد، کیفی و از نوع پژوهش  ازنظر پژوهش  
 .  محتوایی انجام شده است

تحلیل بررسی،  برای  کیفی  محتوای  تحلیل  روش  از  پژوهش  این  مؤلفه  در  استخراج  نظام  و  الزامات  و  ها 
استفاده شده است اسناد، دستورالعمل.  مدیریت مالکیت فکری  بینابتدا  و  منابع مرتبط داخلی  و  المللی که  ها 

جامعه آماری .  صورت هدفمند شناسایی و گردآوری گردیدنداند، بهمدیریت مالکیت فکری منتشر شده  نه  یدرزم
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های معتبر  پژوهش حاضر شامل اسناد بالادستی مرتبط با مالکیت فکری، مقالات علمی منتشر شده در پایگاه
 .  های نمونه در حوزه مالکیت فکری استنامهها و آیینو دستورالعمل المللیداخلی و بین

از نوع هدفمند استنمونه  طور آگاهانه و بر اساس اسناد و مدارک مورد مطالعه، به.  گیری در این پژوهش 
به این ترتیب تعداد .  ها با اهداف پژوهش انتخاب و مورد بررسی قرار گرفتنداهمیت، جامعیت و مرتبط بودن آن 

ها در این  ابزار گردآوری داده.  المللی مرتبط با مدیریت مالکیت فکری بررسی شدندسند معتبر داخلی و بین   22
های تحلیل محتوایی بود که بر اساس اهداف پژوهش ها و جدوللیستشامل چک  محقق ساختههای  تحقیق، فرم 

دقت مطالعه شده و مفاهیم،  در فرایند تحلیل محتوا، ابتدا تمامی اسناد به.  و چارچوب نظری پژوهش تهیه شدند
های  ها در قالب مقولهسپس این داده.  ی مرتبط با مدیریت مالکیت فکری استخراج گردیدمضامین و الزامات کلید

 .  دهی شدندبندی و سازماناصلی و فرعی دسته

داده  تکنیک مثلثاعتبار  از  استفاده  با  این پژوهش  در  دادهها  و سازی  منابع مختلف داخلی  از  ها )استفاده 
ها، از بازنگری  برای اطمینان از روایی تحلیل.  شده( تضمین گردید  المللی و همچنین تنوع در اسناد بررسیبین

نتایج حاصل از این تحلیل،  .  توسط دو نفر از متخصصین حوزه مدیریت دانش و مالکیت فکری استفاده شده است 
های اجرایی مدیریت مالکیت فکری ارائه شده است  در قالب یک الگوی جامع شامل ساختار، الزامات و مؤلفه

 .  سازی در نهادهای پژوهشی و دانشگاهی را دارد که قابلیت پیاده

 های پژوهشیافته. ۴

المللی در حوزه مدیریت مالکیت فکری، در  معتبر داخلی و بین: های نتایج حاصل از تحلیل اسناد و دستورالعمل
اصلی  بخش  فکری،   ، چهار  مالکیت  مدیریت  ساختار  راهبردی،   شامل  و  کلیدی  اجرایی  الزامات  و    فرآیندهای 

آمده، ایجاد ساختاری مشخص برای    دست  نتایج به  بر اساس.  شوندارائه می   سازی راهبردهای ترویجی و فرهنگ
 : این ساختار پیشنهادی شامل ارکان زیر است. های فکری ضروری استمدیریت دارایی

های کلان  مسئول تعیین راهبردها، اهداف و سیاست:  گذاری مالکیت فکریواحد راهبردی و سیاست  −
ها و مؤسسات علمی و پژوهشی  ها در سازمانمدیریت مالکیت فکری و نظارت بر اجرای صحیح آن

 ؛ است

هایی است که مسئولیت شناسایی، ثبت، ارزیابی ها و کارگروهشامل کمیته :واحد اجرایی مالکیت فکری −
 ؛ های فکری را به عهده دارندو حمایت از دارایی

های فکری و بررسی قابلیت  دارایی  ،مسئول ارزیابی علمی، فنی و اقتصادی:  کمیته داوری و ارزیابی −
   ؛ هاستآن برداری علمی از سازی یا بهره تجاری

دارایی − رصد  و  پایش  فکری مرکز  به  :های  و  پایش  دارایی  داشتن  نگهروز  مسئول  اطلاعاتی  های  بانک 
 .  های تحلیلی برای مدیریت ارشد است فکری و ارائه گزارش
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سازی مؤثر نظام مدیریت مالکیت فکری، رعایت الزامات زیر حیاتی تحلیل محتوایی نشان داد که جهت پیاده 
 : است

قراردادی و  حقوقی  محرمانگی  :الزامات  قراردادهای  استاندارد  الگوهای  بهره   1،وین  از  قراردادهای  برداری 
ها در مراجع  و اطمینان از ثبت رسمی و به موقع دارایی   های فکری و همچنین تفویض حقوق مالکیت فکری دارایی 

 . قانونی مربوطه

و سازمانی مسئولیت  :الزامات ساختاری  و  واحدها  تدوین ایجاد  فکری،  مالکیت  مدیریت  برای  مشخص  های 
این حوزه سیاست در  یکپارچه  های کلان سازمانی  فرآیندهای تصمیمو  با  فکری  مالکیت  مدیریت  گیری  سازی 

 .  راهبردی سازمان
های ترویجی به منظور ارتقاء فرهنگ  های آموزشی و برنامهها، دوره برگزاری کارگاه  : الزامات فرهنگی و ترویجی

 .  برداری صحیح از مالکیت فکری بخشی به کارکنان و پژوهشگران نسبت به اهمیت حفظ و بهره سازمانی و آگاهی
 :های فکری را در پنج گام اصلی شناسایی و ارائه کرده است این پژوهش فرآیندهای اجرایی مدیریت دارایی

های فکری، جهت  ایجاد سامانه الکترونیکی ثبت و پایش دارایی (:هاگام اول )شناسایی و ثبت دارایی −
 ؛  های تولید شده توسط پژوهشگران و کارکنانمستندسازی دقیق و منظم دارایی

های تخصصی جهت  استفاده از فرآیندهای داوری علمی و فنی توسط کمیته(:  گام دوم )ارزیابی و داوری −
 ؛  هابرداری از دارایی تعیین ارزش و قابلیت بهره 

های  های حفاظتی و امنیتی برای حفظ دارایی سازی دستورالعملپیاده(:  گام سوم )حفاظت و نگهداری −
 ؛ شده و جلوگیری از نقض حقوقفکری ثبت

سازی  برداری علمی و تجاریسازی بسترهای مناسب برای بهره فراهم(:  برداریگام چهارم )انتشار و بهره  −
 ؛  بنیان و مراکز نوآوریهای دانشهای فکری، شامل تعامل و همکاری با شرکتدارایی 

ارزیابی منظم فرآیندها و اعمال بازخوردهای حاصل از پایش مستمر  (:گام پنجم )پایش و بهبود مستمر −
 .  برای بهبود عملکرد نظام مدیریت مالکیت فکری 

یافته  اساس  بهبر  فکری  مالکیت  مدیریت  نظام  موفقیت  پژوهش،  فرهنگ سازمانی های  تأثیر  تحت  شدت 
 : شود، راهبردهای زیر برای ترویج فرهنگ مالکیت فکری پیشنهاد میرو ازاین. است

های  ها، پارک برقراری همکاری مستمر با دانشگاه:  ایجاد شبکه همکاران علمی و پژوهشی −
و شرکت فناوری  و  دانشعلم  فناوریهای  و  دانش  ارتقاء  برای  مالکیت  بنیان  با  مرتبط  های 

 ؛  فکری 

 
1 NDA 
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های ترویجی به  های آموزشی و کارگاهاجرای دوره   :های آموزشیبرگزاری رویدادها و کارگاه −
شیوه  و  اهمیت  درباره  پژوهشگران  و  کارکنان  آگاهی  افزایش  مدیریت  منظور  صحیح  های 

 ؛  مالکیت فکری 

نوآوری  − از  و حمایت  پیاده   :ها تشویق  و  نظام طراحی  مانند سازی  حمایتی  و  انگیزشی  های 
ترغیب آنجوایز، تشویق به منظور  پژوهشگران و کارکنان خلاق  برای  به  ها و تسهیلات  ها 

 ؛ تولید دانش ارزشمند و نوآورانه
رسانهفرهنگ − طریق  از  اجتماعیسازی  و  داخلی  ظرفیت  : های  از  رسانهاستفاده  ای  های 

رسانی مستمر درباره مالکیت فکری و اهمیت آن در پیشرفت سازمانی و سازمان برای اطلاع
 . ملی

 ند:اها، نتایج حاصل از پژوهش در قالب زیر ارائه شده ها و ارائه نمای بصری از آن سازی یافتهبه منظور شفاف

 ها خلاصه فرآیندهای اجرایی مدیریت مالکیت فکری و متولیان آن   - 1جدول  

 واحد متولی  شرح مختصر  فرآیند اجرایی

 واحد اجرایی و سامانه الکترونیکی های فکری تولید شده در سازمان ثبت دارایی شناسایی و ثبت

یابی و داوری  یابی هابررسی ارزش علمی، اقتصادی و تجاری دارایی ارز  کمیته داوری و ارز

 واحد امنیتی و حفاظتی  ها های حفاظتی برای داراییتدوین دستورالعمل  حفاظت و نگهداری

 سازی های علمی و تجاری واحد همکاری  هاسازی دارایی برداری و تجاریتعامل برای بهره برداری انتشار و بهره

یت مالکیت فکری  پایش و بهبود مستمر  یابی و بهبود فرآیندهای مدیر  مرکز پایش و رصد  ارز
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یت مالکیت فکری  -۱شکل   مدل پیشنهادی ساختار اجرایی نظام مدیر

ها  ها و سامانهگذاری، واحدهای اجرایی، کمیتهیک نمودار شماتیک از ساختار پیشنهادی شامل ارکان سیاست
 که به بررسی جز به جز شماتیک ارائه شده در زیر پرداخته شده است:   ارائه شده است

های  گیری است که راهبردهای کلان و سیاستبالاترین رکن تصمیم :گذاری مالکیت فکری شورای سیاست
 .  کندمالکیت فکری را تعیین و تصویب می  سازمانی در حوزه 

تدوین سیاست :گذاری مالکیت فکری واحد راهبردی و سیاست ارائه مسئول  پایش مستمر و  های اجرایی، 
 .  بازخورد به شورا است 

و   های تخصصی برای شناسایی، ثبت، ارزیابی، حفاظتشامل کمیته :واحد اجرایی مدیریت مالکیت فکری 
 .  های فکری استبرداری از داراییبهره 

مسئول رصد و ارزیابی اثربخشی فرآیندهای مدیریت مالکیت فکری و   :های فکری مرکز پایش و رصد دارایی 
 .  گذاری استبه واحد سیاست یهاگزارشارائه 

های فکری و افزاری برای ثبت، ذخیره، مدیریت و انتشار دارایی ابزاری نرم  : هاسامانه الکترونیکی بانک دارایی
 .  اسناد مرتبط است

پیاده برای  مبنایی  پیشنهادی،  در این ساختار  فکری  مالکیت  مدیریت  اثربخش  و  یکپارچه  نظام  یک  سازی 
 .  تمامی نهادهای علمی و پژوهشی است
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  یر یگجه ینت

های پژوهشی  این پژوهش با هدف تبیین چارچوب ساختاری و اجرایی نظام مدیریت مالکیت فکری در سازمان
هایی، مستلزم تدوین یک  ها نشان داد که مدیریت مالکیت فکری در چنین سازمانبررسی.  و دانشگاهی انجام شد

سازی و ها از شناسایی و ثبت تا ارزیابی، حفاظت، تجاریمند و یکپارچه است که در آن، همه جنبهساختار نظام 
 . برداری به شکلی منسجم پوشش داده شودبهره 

های پژوهش حاکی از آن است که برای دستیابی به مدیریت مؤثر مالکیت فکری، تشکیل یک شورای یافته
کننده راهبردهای  عنوان مرجع تعیین این شورا به.  گیر، ضروری استترین نهاد تصمیمعنوان عالیگذاری بهسیاست

ها در سطح سازمان  های کلی مالکیت فکری عمل کرده و باعث انسجام و یکپارچگی سیاستکلان و سیاست
و سیاست.  خواهد شد راهبردی  واحد  نظیر  اجرایی شامل  همچنین، وجود واحدهای تخصصی  واحد  گذاری، 

ها  ها، کمیته داوری و ارزیابی، کمیته حفاظت و امنیت داراییهای تخصصی )کمیته شناسایی و ثبت داراییکمیته
انتشار و تجاری ها، از  های فکری و سامانه الکترونیکی بانک داراییرصد دارایی  سازی(، مرکز پایش وو کمیته 

 .  ضروریات تحقق اهداف نظام مدیریت مالکیت فکری هستند

به نتایج  اساس  دارایی  دست  بر  منسجم  بر ساماندهی  استقرار چنین ساختاری علاوه  به آمده،  فکری،  های 
طوری که ضمن افزایش  به. کندتوجهی می های پژوهشی کمک قابلارتقای فرهنگ نوآوری و خلاقیت در سازمان

برداری  انگیزه پژوهشگران برای خلق آثار نوآورانه، اثربخشی اقدامات مدیریتی در جهت حمایت، حفاظت و بهره 
دارایی  میاز  افزایش  نیز  را  فکری  می.  دهدهای  پیشنهادی  ساختار  این  به همچنین  برای  تواند  الگویی  عنوان 

یکپارچگی    چراکه ؛  ها مورد استفاده قرار گیرد ها و دانشگاهسازی نظام مدیریت مالکیت فکری در سایر سازمانپیاده 
 .  المللی استیازهای متنوع و پیچیده مدیریت مالکیت فکری در سطح ملی و بینو جامعیت آن پاسخگوی ن

 :شوندکاربردی بر اساس نتایج پژوهش به شرح زیر ارائه می  یهاشنهادیپ
سازی نظام مدیریت مالکیت فکری، ساختار  مند به پیاده های علاقهها و دانشگاهشود سازمانپیشنهاد می .1

 .  یک مبنای اولیه در تدوین ساختار سازمانی خود استفاده نمایند عنوانبهپیشنهادی این پژوهش را 

زیرساخت .2 نرم توسعه  بهینههای  جهت  اطلاعات  فناوری  و  ثبت،  افزاری  فرآیندهای  تسریع  و  سازی 
 .  یک ضرورت مورد توجه قرار گیرد  عنوانبههای فکری برداری از داراییارزیابی و بهره 

پژوهشگران   .3 و  کارکنان  آگاهی  سطح  ارتقای  و  روش   نه  یدرزمآموزش  و  فکری  مالکیت  های  حقوق 
 .  مستمر انجام شود طوربههای آموزشی مدون ها و دوره مدیریت آن در قالب کارگاه

های دقیق و شفاف برای فرآیندهای مدیریت مالکیت فکری شامل ثبت  نامهها و آئینتدوین دستورالعمل .4
 .  سازی در دستور کار قرار گیردها، داوری، حفاظت و تجاریدارایی 
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می  .5 چالشپیشنهاد  و شناسایی  در عمل  پیشنهادی  نظام  اثربخشی  ارزیابی  آینده،  مطالعات  و  شود  ها 
 . های مختلف را مورد توجه قرار دهندهای آن در سازمانفرصت

تنها  دهد که استقرار نظام جامع و یکپارچه مدیریت مالکیت فکری نه، نتایج این پژوهش نشان می یطورکلبه
دارایی برای سازمان با  که  نهادهایی  کلیه  برای  بلکه  دانشگاهی  و  پژوهشی  دانشی  های  یک   سروکارهای  دارند، 

 .  ضرورت راهبردی است
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 منابعفهرست 

اکبر  و  مهرداد  ،یبهرام ؛  حسن  ،یآقاجان تهران:  .  یو نوآور   یپژوهش  یهادر سازمان  یفکر   تیمالک  تیر یمد.  (۱۴۰۱)  دهقان، 
 .  انتشارات دانشگاه تهران

فصلنامه  .  « رانیا  انیبندانش   یهادر شرکت   یفکر  یهایی دارا  تی ری مد  یراهبردها  لیتحل» .  (۱۳۹۹)  رضا  ،یرجب  و  محمد  ،یباقر
 .۴7، شماره  ۱2، دوره اطلاعات یفناور  تیر یمد یپژوهش یعلم

مالک  ر یتأث».  (۱۴۰۰)  نیام   ،یگودرز  و  دیسع  ، یمحمد؛  رضایعل  ،یجعفر نوآور  یفکر  ت ینظام جامع  ارتقاء  در    تیو خلاق  یبر 
 . ۳، شماره ۱۰دوره  ،یعلم و فناور  یگذار است یس یپژوهش-یعلم  هینشر . «ی ها و مراکز پژوهشدانشگاه 

مد  یبررس ».  (۱۴۰۰)  ناصر  ،ینادر   و  نیحس  ،یمیرح نظام  استقرار    ی هادر شرکت  یبر عملکرد سازمان  یمعنو  تیمالک  تی ر ی اثر 
   .۴۹، شماره ۱۳دوره  ،یعموم تیر یمد یها پژوهش  یپژوهش-یفصلنامه علم. « انیبندانش 

: الزامات و  رانیا  یصنعت  ی ها در سازمان  یفکر   تیدانش و نظام مالک  تیر یمد.  (۱۳۹۸)  رضایعل  ، یموسو  و  یمهد  ،ییرضا
 .  ی صنعت تیری تهران: انتشارات سازمان مد. راهکارها 

. « کشور  یقاتیدر مراکز تحق  یبر توسعه فناور  یفکر  تیحقوق مالک  ریتأث  یابیارز».  (۱۳۹۹)  می مر  ،یرضوان  و  محسن   دیس  ،یزارع
 .۶2، شماره ۱۶دوره  ،ی توسعه فناور  یپژوهش یفصلنامه علم
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